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1. Введение

Концепция развития школы, функционирующей в зоне риска снижения образовательных результатов, разработана на основе следующих нормативных документов: 
Федерального закона Российской Федерации от 29.12.2012 № 273 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 
Конституции Российской Федерации, Конвенции ООН о правах ребенка, 
Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (далее – ФГОС) (утвержден приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 287; с учетом примерной основной образовательной программы основного общего образования (в редакции от 15.09.2022г.), 
Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования (утвержден приказом Министерства Просвещения РФ от 31.05.2021 № 286)
СП 2.4.3648-20 Санитарноэпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи
Указов  Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 в ред. от 19.07.2018 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» и от 21 июля 2020 г. №474 «О национальных целях развития Российской федерации на период до 2030 года»;
Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2018- 2025 годы (постановление Правительства Российской Федерации № 1642 от 26.12.2017г.).
приказа Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 372 "Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования" (Зарегистрирован 13.07.2023 № 74229)
приказа Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 370 "Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования" (Зарегистрирован 12.07.2023 № 74223)
приказа Минпросвещения России от 23.11.2022 N 1014 "Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования" (Зарегистрировано в Минюсте России 22.12.2022 N 71763)
Устава МКОУ СОШ 3с Кугульта от  24.12.2020 года
В соответствии с Федеральным законом                                                       273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» качество образования – это комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность.
Школа, обеспечивающая качественное образование, имеет две устойчивые характеристики, определяющие ее привлекательность: 
– сильный высококвалифицированный педагогический состав, способный обеспечить высокий уровень обученности и качества знаний, конкурентоспособность выпускников. 
– творческая доброжелательная атмосфера, в которой комфортно чувствуют себя все участники учебно-воспитательного процесса.
Успех образовательной организации и её образовательные результаты зависят от заинтересованности педагогов в профессиональном развитии, от удовлетворенности коллектива организацией образовательного процесса в школе. 
2. Анализ образовательной деятельности за 3 года

2.1. Тип учреждения

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 3» с. Кугульта Грачевского муниципального округа Ставропольского края является общеобразовательным учреждением,  расположено в сельской местности с населением примерно 7000 человек. Контингент населения, проживающего на территории, составляют как коренные жители, так и приезжие. Немалую часть составляют цыгане, чеченцы, дагестанцы, армяне и т.д.
2.2.  Контингент

	
	2019-2020
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	1. Количество учащихся на начало учебного года / количество классов
	501
	528
	505
	500

	1.1. В начальной школе
	237
	264
	251
	224

	1.2. В основной школе
	234
	240
	233
	250

	1.3. В средней школе
	30
	24
	21
	26

	2.Средняя наполняемость в классах на начало учебного года
	
	
	
	

	2.1 В начальной школе
	21,5
	21,9
	19,2
	17,3

	2.2 В основной школе
	20,2
	22,0
	19,5
	19

	2.3 В средней школе
	15
	12,0
	10,5
	12,5

	3. Количество учащихся, прибывших в школу в течение года
	17
	23
	21
	29

	4. Количество учащихся, выбывших из школы в течение года
	10
	36
	32
	15

	5. Количество учащихся на конец учебного года / количество классов
	498
	514
	494
	511

	5.1. В начальной школе
	242
	261
	244
	228

	5.2. В основной школе
	229
	232
	229
	255

	5.3. В средней школе
	27
	21
	21
	28

	6.Средняя наполняемость в классах на конец учебного года
	
	
	
	

	6.1. В начальной школе
	22
	20,0
	18,7
	17,3

	6.2. В основной школе
	20,6
	21,0
	18,9
	19

	6.3. В средней школе
	15
	10,5
	10,5
	12,5

	7.Аттестовано/Успевают в основной и средней школе
	
	
	
	

	5.1. На «5»
	34
	40
	27
	27

	5.2. На «4» и «5»
	49
	59
	73
	74

	5.3. С одной «3»
	11
	12
	10
	8

	8. Не успевают
	5
	3
	1
	0

	8.1. Оставлены на «осень» (переведен в следующий класс условно)
	0
	0
	0
	0

	8.2. Оставлены на повторный курс обучения
	5
	3
	1
	0

	12. Количество учащихся, окончивших школу с аттестатом особого образца
	
	
	
	

	12.1. В основной школе
	
	4
	3
	3

	12.2. В средней школе 
	
	2
	1
	2


                                                                             
Контингент обучающихся стабилен, движение обучающихся происходит по объективным причинам.
2.3. Образовательные результаты
Анализ результатов государственной (итоговой) аттестации (ЕГЭ) по математике учащихся МКОУ СОШ 3 с. Кугульта 

На конец 2020/2021 учебного года в 11 классе МКОУ СОШ 3 с Кугульта обучались 12 учеников. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 12 обучающийся, из них 7 обучающихся сдавали экзамены в форме ЕГЭ профильный уровень (базового уровня не было). Успешно прошли итоговую аттестацию за курс средней школы и получили документ об основном среднем образовании 12 выпускников.
	Обученность по математике составила 100 %, качество знаний – 50 % .
По сравнению с результатами итоговой аттестации 2020 года обученность осталась на прежнем уровне,  а качество возросло на 5 % . 
На конец 2021-2022 учебного года в 11 классе МКОУ СОШ 3 с.Кугульта обучались 7 учеников. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 7 обучающихся, из них 100 % сдавали экзамены в форме ЕГЭ. Успешно прошли итоговую аттестацию за курс средней школы и получили документ об основном среднем образовании 7 выпускников.
Абсолютная обученность по математике по школе составила 100 %, качество знаний – 43 % .
По сравнению с результатами итоговой аттестации 2022 года  качественная успеваемость снизилась на 7%. Абсолютная успеваемость осталась 100%. 
На конец 2022-2023 учебного года в 11 классе МКОУ СОШ 3 с. Кугульта обучались 8 учеников. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 8 обучающихся, из них 100 % обучающихся сдавали экзамены в форме ЕГЭ: 2 человека базовый уровень и 6 учащихся профильный уровень. Успешно прошли итоговую аттестацию за средней школы и получили документ об основном среднем образовании 8 выпускников.
Абсолютная обученность по математике по школе составила 100 %, качество знаний – 50 % .
Двое учащихся, получившие неудовлетворительные отметки по профильной математике,  пересдавали профильный уровень  в резервный день. 
Анализируя результаты ГИА по математике в 11 классе, можно отметить, что в сравнении с 2022 годом, в текущем учебном году показатель успеваемости и качества знаний стали выше на 7 %.
На конец 2023-2024 учебного года в 11 классе МКОУ СОШ 3 с. Кугульта обучались 10 учеников. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 10 обучающихся, из них 100 % обучающихся сдавали экзамены в форме ЕГЭ: 4 человека базовый уровень и 6 учащихся профильный уровень. Успешно прошли итоговую аттестацию за среднюю школу и получили документ об основном среднем образовании 10 выпускников.
Абсолютная обученность по математике по школе составила 100 %, качество знаний – 53 %.
Два обучащихся, получивших неудовлетворительные отметки по базовой и профильной математике, пересдавали в резервный день. 
Анализируя результаты ГИА по математике в 11 классе, можно отметить, что в сравнении с 2023 годом, в текущем учебном году показатель успеваемости и качества знаний стали выше на 3 %.
 	
Сравнительная диаграмма результатов  ЕГЭ по математике за четыре года.
Анализ результатов государственной (итоговой) аттестации (ОГЭ) по математике учащихся МКОУ СОШ 3 с. Кугульта

На конец 2020-2021 учебного года в 9 классах МКОУ СОШ 3 с. Кугульта обучались 47 ученик. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 47обучающийся, все из них сдавали экзамены в форме ОГЭ. Успешно прошли итоговую аттестацию за курс основной школы и получили документ об основном общем образовании 47 выпускников.
	Обученность по математике составила 100 %, качество знаний – 36 % средняя оценка – 3,4. 
По сравнению с результатами итоговой аттестации 2020 года обученность осталась на прежнем уровне,  а качество возросло на 3 % . Средняя оценка по математике была 3,4 в этом году она осталась неизменной. Двое обучающихся, получивших неудовлетворительные отметки, успешно пересдали экзамен по математики в резервные сроки 21 июня 2021 года.
На конец 2021-2022 учебного года в 9 классах МКОУ СОШ 3 с. Кугульта обучались 44 ученика. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 44 обучающийся, все из них сдавали экзамены в форме ОГЭ. Успешно прошли итоговую аттестацию за курс основной школы и получили документ об основном общем образовании 44 выпускников.
Абсолютная обученность по математике по школе составила 100 %, качество знаний – 16 % средняя оценка – 3,2.
 По сравнению с результатами итоговой аттестации 2022 года (средняя оценка по математике была 3,4) в этом году она снизилась 0,2 балла, качественная успеваемость снизилась на 20%. Абсолютная успеваемость осталась 100%. Трое обучающихся, получивших неудовлетворительные отметки, успешно пересдали экзамен по математики в резервные сроки 18 июня 2022 года.
  На конец 2022-2023 учебного года в 9 классах МКОУ СОШ 3 с Кугульта обучались 44 ученика. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 44 обучающийся, из них 44 обучающихся сдавали экзамены в форме ОГЭ. Успешно прошли итоговую аттестацию за курс основной школы и получили документ об основном общем образовании 44 выпускников.
Абсолютная обученность по математике по школе составила 100 %, качество знаний – 16 % средняя оценка – 3,2.
Анализируя результаты ГИА по математике в 9-х классах, можно отметить, что в сравнении с 2022 годом, в текущем учебном году показатель успеваемости и качества остались стабильными.
На конец 2023-2024 учебного года в 9 классах МКОУ СОШ 3 с. Кугульта обучались 39 учеников. К государственной (итоговой) аттестации были допущены 39 обучающийся, из них 37 обучающихся сдавали экзамены в форме ОГЭ, а 2 в форме ГВЭ. Успешно прошли итоговую аттестацию за курс основной школы и получили документ об основном общем образовании 39 выпускников.
Абсолютная обученность по математике по школе составила 100 %, качество знаний – 46 % средняя оценка – 3,6.

Сравнительная диаграмма  результатов  ОГЭ по математике за четыре года.

Выводы: Анализируя результаты ГИА по математике в 9-х и 11 классах, можно сделать вывод, что обучающиеся при сдаче экзамена по данному предмету показывали невысокие результаты из года в год. Это могло быть вызвано тем, что у учителей математики была высокая нагрузка (нехватка кадров), соответственно качество подготовки к ГИА велась на низком уровне. 
Однако в текущем учебном году в МКОУ СОШ 3 с. Кугульта был принят учитель математики высшей квалификационной категории по программе «Земский учитель», что позволило уменьшить нагрузку педагогов, ведущих подготовку к ГИА-2024; велись непрерывные консультации и сейчас можно отметить, что в сравнении с 2023 годом, в текущем учебном году показатель успеваемости и качества знаний по математике в школе стали значительно выше.

Анализ результатов экзамена по физике в форме ЕГЭ
В экзамене в форме ЕГЭ по физике в 2020-2021 учебном году приняли участие 2 ученика из МКОУ СОШ 3 с. Кугульта.  У одного обучающегося - 41  первичный балл, 78 вторичный балл; у другого - 21 первичный балл, 48 вторичный балл
В экзамене в форме ЕГЭ по физике в 2021-2022 учебном году принял участие 1 ученик из МКОУ СОШ 3 с. Кугульта, который показал результат: 17 первичный балл, 44 вторичный балл
 	В экзамене в форме ЕГЭ по физике в 2022-2023 учебном году приняли участие 2 ученика из МКОУ СОШ 3 с. Кугульта. У одного обучающегося - 6  первичный балл, 22 вторичный балл; у другого - 9 первичный балл, 33 вторичный балл.
	В 2023-2024 учебном году для сдачи ЕГЭ предмет физика не выбрал ни один обучающийся.


Выводы: Проведя анализ результатов ГИА по физике в 11 классах, можно сделать вывод, что результат сдачи экзамена по данному предмету с каждым годом все ниже. Это могло быть вызвано тем, что у учителя наблюдалось профессиональное выгорание из-за высокой нагрузки и отсутствия курсов повышения квалификации. 
В текущем учебном году администрацией МКОУ СОШ 3 с Кугульта было принято решение направить педагога на переподготовку по предмету и на курсы повышения квалификации, что позволит в дальнейшем улучшить показатель успеваемости и качества знаний по физике в школе.






Итоги 2020-2021 учебного года
	класс
	кол. уч. 
на начало
	кол. уч. 
на конец
	Обученность, %
	Качество, %
	с одной «4»
	%

	5 классы
	48
	48
	100
	50
	0
	0

	6 классы
	46
	45
	100
	44
	0
	0

	7 классы
	43
	45
	100
	49
	0
	0

	8 классы
	54
	52
	100
	42
	0
	0

	9 классы
	52
	49
	100
	39
	0
	0

	итого по основной школе 
	243
	239
	100
	45
	0
	0

	10 классы
	9
	9
	100
	56
	0
	0

	11 классы
	13
	12
	100
	83
	0
	0

	итого по средней школе
	22
	21
	100
	70
	0
	0

	всего по 1, 2 и 3 уровням
	265
	260
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



Итоги 2021-2022 учебного года
	класс
	кол. уч. 
на начало
	кол. уч. 
на конец
	Обученность, %
	Качество, %
	с одной «4»
	%

	5 классы
	51
	51
	100
	25
	0
	0

	6 классы
	47
	45
	100
	51
	0
	0

	7 классы
	44
	42
	100
	43
	0
	0

	8 классы
	46
	47
	100
	34
	0
	0

	9 классы
	47
	47
	100
	40
	1
	2

	итого по основной школе 
	235
	231
	100
	39
	1
	0

	10 классы
	14
	14
	100
	43
	0
	0

	11 классы
	9
	7
	100
	57
	0
	0

	итого по средней школе
	23
	21
	100
	50
	0
	0

	всего по 1, 2 и 3 уровням
	258
	252
	
	
	
	



Итоги 2022-2023 учебного года
	класс
	кол. уч. 
на начало
	кол. уч. 
на конец
	Обученность, %
	Качество, %
	с одной «4»
	%

	5 классы
	52
	51
	100
	59
	0
	0

	6 классы
	48
	48
	100
	35
	0
	0

	7 классы
	42
	43
	100
	23
	0
	0

	8 классы
	42
	40
	100
	30
	0
	0

	9 классы
	47
	46
	100
	39
	0
	0

	итого по основной школе 
	231
	228
	100
	37,2
	0
	0

	10 классы
	15
	13
	100
	38
	0
	0

	11 классы
	8
	8
	100
	50
	1
	12,5

	итого по средней школе
	23
	21
	100
	44
	1
	12,5

	всего 
	253
	249
	
	
	
	



Итоги 2023-2024 учебного года 
	класс
	кол. уч. 
на начало
	кол. уч. 
на конец
	Обученность, %
	Качество, %
	с одной «4»
	%

	5 классы
	67
	64
	100
	60
	0
	0

	6 классы
	50
	53
	100
	37
	0
	0

	7 классы
	50
	51
	100
	25
	0
	0

	8 классы
	43
	45
	100
	31
	0
	0

	9 классы
	40
	42
	100
	39
	0
	0

	итого по основной школе 
	250
	255
	100
	38,4
	0
	0

	10 классы
	17
	17
	100
	40
	0
	0

	11 классы
	9
	10
	100
	51
	1
	10

	
	26
	27
	100
	45,5
	1
	

	всего 
	276
	282
	
	
	
	




         ВЫВОДЫ: 
	За последние четыре учебных года показатель качества знаний по предметам вырос по географии; снижение этого показателя произошло по английскому языку. Уверенную статистику выявить невозможно, так как проходит постоянная ротация педагогов. После анализа итогов обучения по годам стало понятно, что необходимо модернизировать свою работу как методическим объединениям, так и каждому педагогу. Качество знаний по предметам за последние годы снизилось, что, в первую очередь, связано с уходом педагогов и увеличение нагрузки тех, кто остался. Также, уменьшилась вовлеченность учеников в учебный процесс. Однако, нельзя не отметить, что в текущем учебном году качество знаний в МКОУ СОШ 3 с. Кугульта выросло на 3 процента в сравнении с 2020-2021 и 2021-2022 учебными годами и на 6 процентов по сравнению с 2022-2023 учебным годом. 
Учителями школы регулярно проводятся дополнительные занятия со слабоуспевающими детьми; консультации с обучающими, имеющими одну «3»; беседы с родителями по поводу учебы детей; уроки повторения и обобщения изученного материала; итоговое повторение; подготовка к ЕГЭ и ОГЭ; используются новые информационные технологии; элементы новых методик: метод проектов, личностно-ориентированный подход, проблемно-развивающий, и др. Вся эта работа будет продолжена в 2024-2025 учебном году.  На особый контроль администрацией школы взята результативность по предметам физика и математика. Необходимо увеличить количество дополнительных занятий, индивидуальных и групповых.
В 2024-2025 учебном году весь педагогический коллектив сориентирован на решение следующих задач повышения качества образования в школе:
· создание условий для обновления системы методической поддержки учителя, основанной на планировании траектории развития каждого педагога, включающей его самообразование, знакомство с опытом работы коллег;
· изучение учителями нового содержания образования, использование новых методик и технологий в образовательном процессе, направленных на развитие рефлексии и познавательной деятельности обучающихся;
· работа с педагогами по подготовке к овладению государственными стандартами нового поколения;
· использование современных информационных и коммуникационных технологий;
· создание условий для культивирования талантов из общей школьной среды, выстраивания индивидуальной образовательной программы одарённого ребёнка, вовлечения в творческие мероприятия, конкурсы, олимпиады;
· внедрение новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса;
· активизация деятельности по внедрению нестандартных форм работы с семьёй, направленных на повышение ответственности родителей за воспитание детей, пропаганде положительного опыта семейного воспитания;
· работа по формированию деятельной духовно-нравственной личности школьника, его успешной социализации и интеграции в национальную и мировую культуру на основе образа выпускника МКОУ СОШ 3 с Кугульта;
· работа по повышению эффективности системы ученического самоуправления в школе на уровне классов;
· повышение участия педагогов в профессиональных конкурсах, конкурсах исследовательских работ;
· формированию заинтересованного отношения к своему здоровью, его сохранению и укреплению, повышению физической подготовленности способствовали уроки физической культуры. В учебном плане школы на предмет «Физическая культура» в 1 - 11 классах отведено по 3 часа из федерального компонента.

2.4. Кадровая характеристика

Современный учитель должен постоянно повышать свое педагогическое мастерство, активизировать свое научно - теоретическое  самообразование,  активно  включаться  в  методическую  работу  в  школе,  на уровне района и области.  Образование  нуждается  в  педагоге,  способном модернизировать  свою  деятельность  посредством  критического,  творческого  ее преобразования, использования новейших достижений науки и передового педагогического опыта. В связи с эти и разработана данная «Концепция повышения образовательных результатов через развитие кадрового потенциала» (далее «Концепция»).
Педагогический коллектив состоит из администрации школы (директор школы и 2 заместителя) и 32 педагогических работников.
Характеристика педагогических кадров образовательной организации:
по стажу
	0-3 года

	3-5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-20 лет
	Свыше 20 лет

	6 чел.
	3 чел.
	3 чел.
	5 чел.
	1 чел.
	14 чел.

	19 %
	9,5 %
	9,5%
	16 %
	3 %
	43 %


по уровню образования
	Среднее специальное
	Высшее

	7 чел.
	25 чел.

	21,8 %
	78,2 %


по квалификационным категориям
	Высшая кв.категория
	9 чел.
	28 %

	1 кв. категория
	4 чел.
	12,5 %

	Соответствие занимаемой должности
	12 чел.
	37,5 %

	Без категории
	7 чел. (молодые специалисты)
	22 %







ВЫВОДЫ:
В МКОУ СОШ 3 с. Кугульта существует ряд проблем и недостатков, которые негативно сказываются на развитии кадрового потенциала, а значит и на качестве образования в целом:
1. 38 % составляют педагоги, имеющие небольшой стаж педагогической деятельности, в том числе 19 % составляют молодые специалисты.
2. 19 % коллектива – педагоги пенсионного возраста.
3. 9 человек из 32 аттестованных педагогических работников имеют высшую категорию.
4. Наблюдается снижение творческой активности у некоторых педагогов школы.
5. Не все педагоги используют в учебном процессе новые педагогические технологии.
Проанализировав кадровый состав МКОУ СОШ 3 с Кугульта по возрасту, нагрузке и по  квалификационным категориям, можно сделать вывод, что на протяжении 2020 – 2023 годов в образовательном учреждении количество педагогов с высшей и первой квалификационной категорией уменьшалось в связи с увольнением кадров, а без квалификационной категории становилось больше, так как были приняты молодые специалисты. Данный фактор непосредственно влиял на качество образования. Наблюдался кадровый голод.
Количество педагогов пенсионного и предпенсионного возраста превышает число молодых специалистов. У имеющихся педагогических работников образовательного учреждения большая нагрузка. В виду этого можно сделать вывод, что происходит педагогическое выгорание.
Однако, есть и положительная динамика. Следует отметить следующие положительные тенденции развития кадрового ресурса данной образовательной организации:
1. Кадровый состав ежегодно расширяется. В ноябре 2023 года на работу принято 2 педагога – победителя в  программе «Земский учитель».
2. Основная масса педагогических работников имеет высшее образование, 7 чел., имеющие среднее специальное образование, получают высшее педагогическое образование, обучаясь заочно.
3. Педагогический коллектив омолаживается.
Все педагогические работники, подлежащие аттестации, аттестованы. В 2023-2024 учебном году количество высших квалификационных категорий увеличилось, увеличилось также количество первых квалификационных категорий. Без квалификационных категорий остается два педагога (молодые специалисты). На работу принято 2 педагога по программе «Земский учитель» (учитель английского языка и учитель математики), 2 педагога-психолога, учитель музыки, учитель русского языка и литературы. 
2.5. Материально – техническая база
Школа расположена в двухэтажном здании, построенном в 1937 году, общая площадь которого составляет 3805 кв. м. На пришкольном участке имеется стадион с беговой дорожкой.
Территория школы имеет ограждение. По периметру школы установлено видеонаблюдение. Въезды и выходы на территорию школы имеют твердое покрытие. По периметру здании предусмотрено наружное электрическое освещение. 
Материально-техническое оснащение школы и условия обучения соответствуют нормам СанПин.
Классные кабинеты полностью обеспечены мебелью, соблюдаются требования ее расстановки, ученики занимают места согласно рекомендациям врача.

В МКОУ СОШ 3 с. Кугульта находятся:
· Учебные кабинеты с частично автоматизированными рабочими местами педагогических работников
· Класс Интернет – доступа, проводная сеть;
· Библиотека, в которой размещены стеллажи с книгами
· Спортивный зал;
· Помещения для питания обучающихся - столовая с пищеблоком;
· Помещения для медицинского персонала;
· Санузел
В 2019 году в рамках проекта «Современная школа» создали два центра образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста». Приобретено достаточное количество оборудования (ноутбуки, 3D принтер, конструкторы «Лего»), а также новая мебель. В том же году проведена реконструкция кровли на здании школы и замена твердого покрытия на территории школы.
Для совершенствования материальной базы приобретаются оборудование и учебно-наглядные пособия для кабинетов, в которых реализуется основная образовательная программа.
· обеспеченность обучающихся учебной литературой — 100%;
· количество компьютеров, применяемых в учебном процессе – 16;
· возможность пользования сетью Интернет обучающимися — нет;
· возможность пользования сетью Интернет педагогическими работниками — да;
· сайт школы регулярно обновляется в соответствие с положением о ведении сайта — да.
Материальная база школы включает: учебные кабинеты, оборудованные необходимыми для занятий.
В здании школы имеется:
· учебные кабинеты – 24
· лаборантские – 3 (физика, химия, биология)
· спортзал – 1
· мастерская мальчиков – 1
· кабинет технологии девочек – 1
· библиотека – 1 (помещения хранилища – 1)
· музей – 1
· административные помещения – 5
· служебные помещения – 1
В 2020 году школа стала участником федеральной программы «Цифровая образовательная среда» в рамках национального проекта «Образование», был проведен капитальный ремонт спортивного зала, в том числе вспомогательных помещений при нем. Была приобретена новая мебель для столовой, а именно столы и стулья.
В 2021 продолжилась реализация национального проекта «Образование» в рамках проекта «Цифровая образовательная среда». В августе 2021 года в рамках данного проекта провели ремонт и оформление в двух кабинетах для внедрения модели ЦОС. Кабинеты оснащены новой мебелью и оборудованием (29 ноутбуков, мультимедийная интерактивная панель, 2 МФУ) которые позволяют вести и школьную, и внеклассную работу. в кабинетах цифровой образовательной среды изучаются предметы «Информатика», ведутся курсы внеурочной деятельности проектная деятельность. 
В 2023 году в школе опять продолжилась реализация федеральной программы «Цифровая образовательная среда» в рамках национального проекта «Образование», в здании начальной школы был проведен капитальный ремонт спортивного зала. Ремонт спортивного зала позволил создать современные условия для проведения урочной и внеурочной деятельности в сфере физического воспитания обучающихся. Повышения качества уроков физической культуры и достижений в области школьного спорта.
В 2024 году у школы также есть проблемы:
1. модернизация информационно-вычислительной техники в кабинете информатики; системное обслуживание школьной локальной сети;
2. модернизация светового оборудования (ремонт электропроводки, снижение мощности потребления электроэнергии за счет переустройства системы освещения и приобретения современных качественных и экономичных осветительных приборов);
3. укрепление материально-технической базы, оборудование медицинского кабинета, текущий ремонт;
4. приобретение расходных материалов, обслуживание имеющегося оборудования.
· В кабинетах технологии, истории, музыки, нет никакой компьютерной техники, мало спортивного оборудования и спортинвентаря в спортивном зале.
· Оснащение кабинета информатики недостаточно, часть компьютеров устарели и требуют списания.
· Нет финансирования на обслуживание школьной локальной сети и скоростного Интернета.
· Требуется модернизация светового оборудования (ремонт электропроводки, снижение мощности потребления электроэнергии за счет переустройства системы освещения и приобретения современных качественных и экономичных осветительных приборов). 
· Необходимость в укреплении материально-технической базы.
· Требуется капитальный ремонт здания учреждения.
Выводы: 
В школе создаются условия для образовательного процесса. Ведется оснащение необходимым материально- техническим и учебно-методическим оборудованием укрепление (совершенствование) материально- технической и учебно-методической базы образовательного процесса, создание безопасных условий пребывания школьников и персонала, соблюдение санитарно-гигиенического режима, мер противопожарной и электробезопасности.
· Состояние материальной базы учреждения соответствует целям и задачам образовательного процесса, требованиям учебных планов и программ, но требует дальнейшего развития и обновления.
· Поддержка в хорошем состоянии помещения образовательного учреждения и его постепенная модернизация;
· Текущий ремонт помещения образовательного учреждения;
· Совершенствование охранной и охранно-пожарной системы школы;
· Процесс развития материально-технической базы имеет положительную динамику.
Анализ библиотечного фонда МКОУ СОШ 3 с. Кугульта
Перед библиотекой нашей школы поставлены следующие задачи: 
- реализация информационного обеспечения образовательного процесса школе, содействие в самообразовании учащихся и учителей; содействие развитию творческих способностей школьников, формированию духовно богатой, нравственно здоровой личности;
- организация библиотечного обслуживания всех членов школьного сообщества;
- обеспечение организации доступа к местным, региональным, национальным и глобальным информационным ресурсам;
- интеграция усилий педагогического коллектива и родительского сообщества в области приобщения к чтению и руководства чтением школьников, воспитание и закрепление у школьников потребности и привычки к чтению, учёбе и пользованию библиотеками на протяжении всей жизни.
Библиотека МКОУ СОШ 3 с. Кугульта имеет два соответствующих помещения (читальный зал и помещение для хранения учебной литературы).
В библиотеке школы проходят тематические занятия, встречи и беседы.
Число посадочных мест в библиотечном зале – 12 чел.
Библиотека оснащена следующим оборудование:
Телевизор с DVD приставкой для демонстрации учебного материала с компьютера или ноутбука.
Магнитофон – 1шт.
Компьютер – 1шт.
Многофункциональное устройство (принтер, ксерокс, сканер) – 1шт.
Интерактивная доска -1шт.
Проектор – 1шт.
Фонд школьной библиотеки составляет 23858 единиц хранения. Из них: учебный фонд – 17132 единиц; художественная и методическая литература – 6699 единиц; медиа носители – 27 единиц.
 Всего за счет бюджета приобретено учебно-методической литературы 1376 шт.: в 2020 году - 1429 шт.; в 2021 году - 1739 шт.; в 2022 году - 230 шт.; в 2023 году - 2646 шт.
Плановое приобретение учебной литературы в 2024г. составит 1376 экземпляров.
Также планируется в 2024 году приобретение двух комплектов информационно-вычислительной техники рабочего места библиотекаря и посетителей библиотеки;
У школьной библиотеки также есть проблемы:
1. Модернизация информационно-вычислительной техники рабочего места библиотекаря и посетителей библиотеки; 
2. Системное обслуживание школьной локальной сети;
3. Фонд электронных изданий и недостаточно укомплектован;
4. Проведение анализа и сверки учебной литературы срок использования которой превышает десять лет и требует списания с баланса организации.
    Выводы:
- Обеспеченность учебниками на всех ступенях образования учащихся и педагогов составляет - 100%.
- Фонд библиотеки ежегодно пополняется учебной литературой в соответствии с учебными планами и программами, для реализации государственных образовательных стандартов.
- Проводимые массовые мероприятия на наиболее актуальные темы сегодняшнего дня направлены на привлечение детей к чтению, развитию читательской культуры, формированию и развитию информационной культуры. Это книжные выставки, литературные викторины, конкурсы, интеллектуальные игры, беседы.
3. Цель и задачи Концепции
[bookmark: _GoBack]Цель Концепции: мотивация обучающихся образовательной организации за счет непрерывного роста профессионального мастерства педагогов для повышения качества коммуникаций между участниками образовательных отношений.
Задачи Концепции:
· Создание  условий  для успешного усвоения учащимися учебного материала по западающим предметам;
· Формирование ответственного отношения обучающихся к учебному труду;
· Создание условий для постоянного развития педагогических кадров;
· Обновление структуры и содержания методической работы;
· Поддержка и повышение статуса педагогов, создание системы стимулирования творческой деятельности педагогических работников школы;
· Обновление и пополнение библиотечного фонда школы.

4. Целевые индикаторы
	Предполагаемые результаты реализации программы
	Индикаторы измерения

	- Повышение образовательных результатов, создание условий для развития каждого обучающегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;
 
- Развитие кадрового потенциала

- Повышение профессионального мастерства и творческой активности педагогов

- Содружество с родителями,    расширение связей с семьями обучающихся



	1. Повышение качества образования на 3-5 %;

2. Повышение числа педагогов, имеющих первую и высшую категорию на 5-10 %;

3. Применение педагогами  школы  инновационных способов, методов, технологий  обучения  и  воспитания обучающихся до 100 %;

4. Рост числа педагогов демонстрирующих,   свой педагогический опыт на семинарах мастер-классах, через публикации, выступления на конкурсах до 100 %;

5. Повышение конкурентноспособности образовательной организации до 100 %;

6. Уменьшение количества обучающихся с рисками учебной неуспешности на 3-5 %;

7. Увеличение доли обучающихся с мотивацией к обучению, участвующих в олимпиадах, конкурсах, проектах различного уровня до 40 %;

8. Увеличение доли обучающихся, вовлеченных в проектную деятельность до 30 %;

9. Увеличение доли родителей, вовлеченных в образовательный процесс до 60-70 %;

10. Увеличение доли родителей, удовлетворенных работой школы до 70-90 %.



5. Риски, над которыми будет работать образовательное учреждение
Проведя анализ деятельности образовательной организации за 2020 - 2024 годы было принято решение обозначить следующие риски, над которыми будет работать школа:
- низкий уровень образовательных результатов (учебная неуспешность обучающихся);
- несформированность внутришкольной системы развития педагогов;
- понижение качества профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений.
6. МЕРЫ И МЕРОПРИЯТИЯ

	№ п/п
	Задачи
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Прогнозируемый  результат
	Итоговый документ

	1.
	Создание  условий  для успешного усвоения учащимися учебного материала по западающим предметам
	Выявление группы учащихся с неблагоприятной оценочной ситуацией 
	В течение года (по итогам учебных периодов) 
	Учителя -предметники, классные руководители
	Снижение количества неуспевающих, своевременная психолого-педагогическая поддержка 
	План воспитательной работы классного руководителя, социальный паспорт класса, школы. 

	
	
	Организация индивидуальной работы с учащимися, имеющими пробелы и испытывающими трудности в обучении
	В соответствии с графиком проведения индивидуальных занятий
	Учителя - предметники, классные руководители
	Повышение уровня обученности учащихся, ликвидация пробелов 
	План индивидуальной работы с группой риска

	
	
	Работа социально-психологической службы по профилактике неуспешности обучающихся.
	В течение года
	Соц. педагог,
педагог - психолог
	Снижение количества неуспевающих, своевременная социально-психологическая поддержка
	Планы работ соц. педагога. 
педагога-психолога

	
	
	Работа с одаренными учащимися: участие в олимпиадах, интеллектуальных марафонах, конкурсах, проектной и исследовательской работе и т.д. 
	В течение года 
	Учителя - предметники, 
Гомцян А.Н., Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю.
	Возрастание престижа знаний, создание ситуации успеха 
	Справки совещаний при зам. директора

	2.
	Организация реализации разноуровнего обучения на каждом уроке
	Изучение образовательных потребностей учащихся на новый учебный год 
	Апрель-май 
	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Тютюникова В.И., Еремина В.И.
	Эффективное использование часов компонента общеобразовательной организации из учебного плана школы. 
	Справки совещаний при директоре

	
	
	Информационная работа с учителями предметниками по технологии проведения внешних оценочных процедур (ГИА, PISA, ВПР, ДР).
	По мере необходимости
	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Еремина В.И., Тютюникова В.И.
	Четкая и продуктивная работа учителей-предметников при организации участия учащихся в оценочных мероприятиях
	Справки совещаний при зам. директора

	
	
	Организация и проведение внешних оценочных процедур:
- ГИА;
- PISA
- ВПР;
-ДР
	Май-июнь
апрель-май

	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Еремина В.И., Тютюникова В.И.
	Использование результатов оценочных процедур для повышения качества образования, принятия управленческих решений
	Справки совещаний при директоре

	
	
	Организация и ведение элективных курсов, полностью соответствующих запросам обучающихся и их родителей 
	В течение года 
	Учителя - предметники,
Селюкова Т.Г., Тютюникова В.И.
	Повышение мотивации обучения у учащихся, удовлетворение профессиональных потребностей.
	Учебный план школы, 
Справки совещаний при директоре

	
	
	Организация подготовки к ГИА-2024 учащихся 9,11 классов 
	В течение года 
	Учителя, Тумасян Т.Ю., Еремина В.И.
	Успешная сдача экзаменационной сессии. 
	Справки совещаний при директоре

	3.
	Формирование ответственного отношения обучающихся к учебному труду
	Административный контроль за состоянием преподавания предметов с низким рейтингом по результатам внешней оценки (ВПР, мониторинги, ОГЭ, ЕГЭ, PISA, административные срезы) 
	В течение года 
	Администрация
	Повышение качества преподавания предметов (9кл.- физика, история, биология, информатика;
11кл.-история, информатике и ИКТ, физика)
	Справки совещаний при директоре

	
	
	Организация родительского лектория по вопросам ФГОС НОО, ФГОС ООО, СОО, ГИА для обучающихся 9,11 классов. 
	Согласно плану в течение года 
	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Тютюникова В.И., Еремина В.И., 
классные руководители
	Повышение уровня просветительской деятельности среди родителей 
	Пакет ознакомительных документов 
Публичный отчет

	
	
	Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования (совет школы, родительские комитеты, совет профилактики, индивидуальная работа с родителями) 
	В течение года 
	Классные руководители, администрация
	Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью, исправление неудовлетворительных и нежелательных оценок. 
	Протоколы заседаний 

	
	
	Повышение профессионализма педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование 
	В течение года 
	Селюкова Т.Г., Еремина В.И.,
учителя-предметники
	Повышение качества преподавания предметов 
	План курсовой подготовки 

	
	
	Оценка учебных достижений учащихся (стимулирование результатов, открытость, гласность) 
	В течение года 
	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Тютюникова В.И., Еремина В.И., классные руководители
	Повышение мотивации, увеличение количества успешных обучающихся 
	Линейки, презентации, награждения, сайт школы 

	
	
	Анализ результатов ГИА для обучающихся 9,11 классов. 
Мониторинг западающих тем. 
	Август-сентябрь 
	Тумасян Т.Ю., Еремина В.И., руководители ШМО
	Устранение пробелов ЗУН учащихся, эффективная организация итогового повторения 
	Педсовет, 
протоколы ШМО 

	
	
	Мониторинг и диагностика по следующим направлениям: 
-качество образования на основе ГИА в 9,11 классах; 
-качество образовательных услуг по предметам; 
-учебные и внеучебные достижения обучающихся; 
-оценка качества образования родителями; 
-образовательные потребности учащихся; 
-состояние здоровья обучающихся 
	Июнь-август 

2 раза в год (январь, май) 
В течение года 
Май 
В течение года 
В течение года 
	Администрация
	Объективная оценка качества образования, определения уровня обученности и достижений учащихся 
	Сводные таблицы, диагностические карты, аналитические справки и т.п. 

	
	
	Организация совместной урочной и внеурочной деятельности родителей, педагогов, учащихся, социальных партнеров 
	По плану работы школы
	Гомцян А.Н. 
	Повышение мотивации родительской общественности, социума, учащихся 
	Протокол педсовета 

	
4. 

	Создание условий для постоянного развития педагогических кадров
	Организация итогового повторения 
	Май 
	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Тютюникова В.И., Еремина В.И.
	Прочность усвоения ЗУН учащимися 
	ВШК 

	
5. 

	Обновление структуры и содержания методической работы
	-Прохождение курсовой подготовки учителями школы, посещение семинаров, круглых столов, тренингов, обучающих семинаров по вопросам подготовки и проведения ГИА. 
-Участие детей в муниципальных научно-практических конференциях. 
-Работа школьных методических объединений.
	Сентябрь - октябрь
	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Гомцян А.Н., Еремина В.И.
	Повышение качества знаний по отдельным предметам и развитие метапредметных знаний. 
-Повышение качества знаний по предметам, необходимым в современном обществе. 
-Совершенствование коммуникативных и презентативных навыков.
	Сводные таблицы, диагностические карты, аналитические справки и т.п. 

	
6. 

	Поддержка и повышение статуса педагогов, создание системы стимулирования творческой деятельности педагогических работников школы
	- Награждение педагогов грамотами за участие в профессиональных педагогических конкурсах.
- Награждение педагогов денежной премией за победу в профессиональных педагогических конкурсах.
	Октябрь, декабрь, март
	Селюкова Т.Г., Тумасян Т.Ю., Гомцян А.Н., Еремина В.И.
	Организация награждения и поощрения как можно большего числа учащихся за учебный период.
	Благодарности, приказы на премирование 





7. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ

· Организация работы с обучающимися школы по этапам.
· Построение работы с родителями.
· Методическое сопровождение  молодых специалистов школы
· Обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя, информационное и материально-техническое обеспечение образовательного процесса.
· Стимулирование творческой активности педагогических работников.
· Профилактика профессионального «выгорания» педагогов.

	Направления деятельности
	I этап. Подготовительный 
	II этап. Основной   
	III этап. Заключительный 

	Методическое сопровождение  молодых специалистов школы
	- знакомство с молодыми специалистами
- организация наставничества
	Создание благоприятных  условий для педагогической деятельности
Возложение на наставника основной части работы по профессиональной адаптации молодого специалиста, диагностика затруднений, адаптации и становления молодых специалистов
Методическое сопровождение молодого специалиста
	укомплектованность ОУ высококвалифицированными педагогическими кадрами

	Обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя
	- диагностика затруднений, потребностей педагогов
Создание индивидуального плана самообразования 

Создание перспективного плана повышения квалификации педагогов и членов административной команды

Обеспечение возможности для непрерывного и планового повышения квалификации педагогических работников
	- методическое сопровождение педагогов;

Выстраивание индивидуального маршрута повышение педагогического мастерства

- обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя;

- участие в работе школьных и районных методических объединений учителей, конкурсах профессионального мастерства 

Развитие предметной образовательной среды

Организация дистанционного обучения педагогов
	-диагностика и самодиагностика достижение профессионального мастерства
-корректировка планов самообразования 
- использование современных педагогических технологий в деятельности

	Стимулирование творческой активности педагогических работников
	Положение о моральном и материальном стимулировании педагогических работников. 

Выявление и стимулирование талантливых педагогов для участия в профессиональных конкурсах
	Анализ удовлетворённости педагогов системой стимулирования и её корректировка (при необходимости)
Материальное стимулирование педагогических работников, в соответствии с разработанным положением
Введение для наставников дополнительных поощрений в случае успешной адаптации закрепленного за ним молодого специалиста
Развитие конкурсного движения педагогов
	Представление	и награждение   лучших педагогических работников школы

Стимулирование за наиболее приоритетные направление профессионального роста и повышение образовательных результатов

	Профилактика профессионального «выгорания» педагогов
	- рациональное расписание в соответствии с нагрузкой педагогов
- создание
оптимальных санитарно- гигиенических и психологических условий для укрепления здоровья педагогов школы
	- проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов, снятие стрессовых ситуаций; 

- организация семинаров-
практикумов:

-создание индивидуального плана профессионального развития учителя «Моя профессиональная карьера»

-ведение портфолио учителя
	- развитие системы школьных традиций; 

- создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе




7.1. Работа с учителями школы по повышению качества образования 
	Месяц 
	Мероприятия 
	Прогнозируемый результат 

	Январь 
	- Участие педагогов в педагогическом совете-консилиуме по 10 классу.
- Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА-2024. 
-Прохождение курсовой подготовки учителями школы, посещение семинаров, круглых столов, тренингов, обучающих семинаров по вопросам подготовки и проведения ГИА. 
-Участие детей в муниципальных научно-практических конференциях. 
-Работа школьных методических объединений. 
	- Решение проблемы важности образования и самообразования для 10-классников.
-Психологическая готовность к сдаче ГИА-2024. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации обучающихся. 
-Повышение качества знаний по отдельным предметам и развитие метапредметных знаний. 
-Повышение качества знаний по предметам, необходимым в современном обществе. 
-Совершенствование коммуникативных и презентативных навыков. 

	Февраль 
	- Участие педагогов в педагогическом совете-семинаре «Самообразование – одна из форм повышения профессионального мастерства педагога в деле повышения качества образования»
-Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА-2024. 
-Консультирование по вопросам ГИА. Оформление стенда для выпускников 9,11 классов. Размещение на сайте школы.
	-Участие детей в дистанционных олимпиадах и конкурсах. 
-Прохождение курсовой подготовки учителями школы, посещение семинаров, круглых столов, тренингов, обучающих семинаров по вопросам подготовки и проведения ГИА. 
- Мониторинг образовательного процесса за  2 четверть (1 полугодие).



	- Обмен опытом по вопросам организации деятельности учителя в условиях введения и реализации ФГОС нового поколения.
-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 
-Овладение педагогами школы новыми образовательными технологиями как результатом повышения качества знаний. 
-Совершенствование коммуникативных и презентативных навыков. 
-Повышение качества преподавания. 
-Повышение качества преподавания молодыми специалистами. 
- Сокращение числа учащихся, окончивших 2 четверть (1 полугодие) с одной «3» или «4». 

	Март 
	-Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предметам, а также со слабоуспевающими. 
-Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков. 
-Анализ результатов диагностических работ в формате ГИА (ОГЭ, ЕГЭ). 
	-Создание максимальной ситуации успеха в аттестации обучающихся. 
-Активизация родительского контроля за успеваемостью своих детей. 
-Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег. 
-Корректировка программы подготовки к ГИА-2024. 

	Апрель 
	-Педагогический совет 
- Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА-2024. 
- Консультирование по вопросам ГИА. 
-Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения 
	уроков. Анализ по школьным методическим объединениям. 

	- Участие в организации и проведении Недели здоровья.



	-Психологическая готовность к сдаче ГИА-2024. 
-Создание максимальной ситуации 
успеха в аттестации обучающихся. 
-Повышение качества знаний по предметам, находящимся на контроле администрации. 
-Развитие у детей социальных компетенций. 
-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 
-Активизация мотивации к обучению. 
-Повышение качества преподавания предметов за счет взаимопосещения уроков коллег и использования их педагогических приемов в своей деятельности. 

	Май 
	-Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предметам, а также со слабоуспевающими. 
-Проведение итогового контроля знаний. 
-Подготовка учащихся выпускных классов к ГИА-2024 (в том числе и психолого-педагогическая). 
- Консультирование по вопросам ГИА. 
-Анализ результатов работы учителей –предметников за учебный год. 
	



	-Сокращение числа учащихся, окончивших 4 четверть (полугодие), год с одной «3» или «4». 
-Выявление проблемных тем в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов. 
-Повышение качества знаний по предметам, находящимся на контроле администрации. 
-Четко организованная успешная годовая аттестация. 
-Психологическая готовность к сдаче ГИА. 
-Совершенствование учебно-тематического планирования и методического обеспечения учебного процесса. 
-Повышение качества проводимых уроков. 
-Активизация мотивации обучения. 
-Организация награждения и поощрения как можно большего числа учащихся за учебный период. 

	Июнь 
	-Анализ результатов ГИА-2024. 
	Успешность при сдаче выпускных экзаменов. 
Готовность обучающихся к новому 2024-2025 учебному году. 

	Октябрь 
	- Психолого-педагогическая консультация для учителей, работающих в 5-х классах «Адаптация. Проблемы адаптации и пути их решения».
- Анализ результатов текущего контроля. 
-Посещение курсов повышения квалификации, районных семинаров, круглых столов. 
-Анализ списка предметов по выбору учащихся 9 классов, выбравших их для итоговой аттестации. 
-Внеурочная деятельность по предметам. 
-Составление списка учащихся, требующих особого внимания при сдаче ГИА («группа риска»).
-Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предметам, а также со слабоуспевающими. 
-Участие детей в дистанционных олимпиадах и конкурсах. 
-Составление расписания дополнительных занятий в соответствии со списком сдающих и зарегистрированных участников ГИА-2025.
	-Повышение качества преподавания. 
-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 
-Развитие у детей метапредметных знаний.  
	-Повышение качества знаний у мотивированных учащихся. 
-Список учащихся, требующих в конце триместра особого внимания. 




	Ноябрь 
	-Подготовка и участие обучающихся в муниципальном этапе всероссийских предметных олимпиад. 
-Организация дополнительных занятий со слабоуспевающими учащимися. 
-Подготовка проектно-исследовательских работ. 
-Участие в профессиональных педагогических конкурсах. 
- Мониторинг образовательного процесса за 1 четверть.
	-Возрастание престижа знаний в детском коллективе. 
-Выступления на предметных неделях в школе, развитие коммуникативных навыков и навыков презентовать себя. 
-Повышение качества преподавания. 
-Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей через электронный дневник, контроль выполнения домашних заданий, беседы с учителями-предметниками. 
-Сокращение числа учащихся, окончивших I четверть с одной «3» или «4». 

	Декабрь 
	-Проведение промежуточного контроля знаний. 
-Консультирование учащихся выпускных классов по вопросам проведения ГИА-2025. 
Информационно-разъяснительная работа с родителями, педагогами. 
-Прохождение курсовой подготовки учителями школы, посещение семинаров, круглых столов, тренингов, обучающих семинаров по вопросам подготовки и проведения ГИА. 
-Участие детей в дистанционных олимпиадах и конкурсах. 
Награждение победителей и призеров олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций грамотами и ценными призами. 
	-Составление списка учащихся, требующих в конце полугодия особого внимания. 
-Выяснение причин пробелов в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов. 
-Ликвидация пробелов. Формирование духа взаимопомощи, поддержки в классном коллективе. 
-Активизация мотивации обучения. 





7.2. Работа с учащимися по повышению качества образования
	Класс 
	Основная проблема 
	Меры по устранению проблемы 
	Прогнозируемый результат 

	1 класс 
	Недостаточная адаптированность учащихся к обучению в школе. 
	Тренинги, игры, система поощрительных мер, усвоение школьных правил. 
	Быстрая адаптация первоклассников к школе, повышение учебной мотивации.
	




	2 класс 
	Наличие трудностей у отдельных учащихся. Неадекватное восприятие оценочной системы обучения учащимися и их родителями. 
	Индивидуальные занятия, усиленный контроль за деятельностью ученика. 
Индивидуальные беседы, тематические родительские собрания, практические занятия по проведению самооценки и критического отношения к себе. 
	Своевременное устранение трудностей в учебе. 
Устранение психологического барьера перед отметкой. 

	3 класс 
	Наличие трудностей у отдельных учащихся. 
	Индивидуальные занятия, усиленный контроль за деятельностью ученика. 
	Своевременное устранение трудностей в учебе. 

	4 класс 
	Наличие трудностей у отдельных учащихся. 
Проблема успешного выпуска. 
	Индивидуальная работа с детьми по ликвидации пробелов и улучшению успеваемости. 
	Хороший результат по итоговой аттестации за уровень НОО. 

	5 класс 
	Проблема преемственности при переходе из начальной школы в основную. 
	-Повышенное внимание к учащимся. 
-Сбор информации об испытываемых трудностях. 
-Строгое соблюдение режима организации контрольных работ. 
-Создание ситуации успеха в учебе. 
	-Быстрая и безболезненная адаптация пятиклассников к учебе. 

	6 класс 
	-Трудности, вызванные изучением новых предметов. 
-Снижение учебной мотивации. 
	-Организация щадящего режима в начале изучения школьных предметов. 
-Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и др. 
	-Быстрая и безболезненная адаптация к учебе и новым предметам. 
-Повышение учебной мотивации. 

	7 класс 
	-Трудности, вызванные изучением новых предметов. 
-Снижение учебной мотивации. 
	-Организация щадящего режима в начале изучения школьных предметов. 
-Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и др. 
	-Быстрая и безболезненная адаптация к учебе и новым предметам. 
-Повышение учебной мотивации. 

	8 класс 
	-Накопление пробелов знаний у отдельных учащихся. 
-Снижение престижа активной познавательной деятельности. 
	-Организация системы индивидуальных консультаций со слабоуспевающими. 
	-Увеличение числа добросовестных, успешных учащихся, либо сохранение их числа постоянным. 

	9 класс 
	-Проблема успешной итоговой аттестации. 
- Проблема самоопределения.
	- Организация планомерной подготовки к ГИА-2021: уроков повторения, практических занятий, консультаций, индивидуально-групповых занятий. 
- Организация предпрофильной подготовки: ведение курса «Найди свой путь», анкетирование, тестирование.
	- Четкая и успешная сдача ГИА-2024. 
- Определение своей дальнейшей образовательной траектории.

	10 класс 
	-Проблема преемственности при переходе из основной школы в старшую. 
-Организация профильного обучения. 
-Адаптация к новым условиям и требованиям обучения на уровне СОО. 
	-Повышенное внимание к учащимся. 
-Сбор информации об испытываемых трудностях. 
-Строгое соблюдение режима организации контрольных работ. 
-Создание ситуации успеха в учебе. 
- Организация предпрофильной подготовки: ведение курса «Найди свой путь», анкетирование, тестирование.
	-Быстрая и безболезненная адаптация десятиклассников к учебе. 
-Уверенность в выборе будущей профессии, определенности при выборе образовательного заведения после окончания школы. 
-Качественное овладение знаниями. 

	11 класс 
	-Проблема успешной итоговой аттестации. 
	Организация планомерной подготовки к ГИА-2024: уроков повторения, практических занятий, консультаций, индивидуально-групповых занятий. 
	Четкая и успешная сдача ГИА-2024. 



7.3. Работа с родителями по повышению качества образования
	Месяц 
	Проблема и её причина 
	Меры по устранению проблемы 
	Ответственные 
	Ожидаемый результат 

	Сентябрь 
	Недостаточная адаптированность учащихся к началу занятий. 
	Проведение родительских собраний, знакомство с новыми учителями. 
	Классные руководители 
	Четкость в организации режима занятий, привыкание учащихся к новому учебному году. 

	Октябрь 
	Появление у учащихся неудовлетворительных отметок и отметок, ниже обычного уровня знаний. 
	Индивидуальные встречи с родителями, проведение бесед по контролю знаний и помощи в выполнении домашних заданий. 
	Классные руководители 
Учителя-предметники 
	Определенная мера «исправления» неудовлетворительных и нежелательных отметок. 

	Ноябрь 
	Необходимость знакомства родителей с морально-психологическим климатом класса и состоянием воспитательной работы 
	Классное родительское собрание по этим проблемам. 
	Администрация школы 
Классные руководители 
	Активизация деятельности родителей по проведению воспитательных мероприятий. 

	Декабрь 
	Недостаточная информация о накопляемости и качестве отметок. 
	Необходимость знакомства родителей с итогами полугодия. 



	Оперативная связь с родителями посредством 
контроля за дневниками, индивидуальная работа с родителями. 
	Классные 
руководители 
Учителя-предметники 
	Более пристальное внимание родителей к успеваемости детей. Знакомство родителей с общей картиной успеваемости, повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью.

	Январь 
	Недостаточная информация о накопляемости и качестве отметок. 
	Проведение родительского собрания «О мерах по улучшению успеваемости» 
	Классные руководители 
	Исправление учениками неудовлетворительных отметок, нежелательных триместровых. 

	Февраль
Март 
	Наличие неуспевающих 
	Индивидуальные собеседования с родителями и учащимися, выработка программы помощи родителей под контролем учителя-предметника. 
	Классные руководители 
Учителя-предметники 
	Повышение уровня знаний указанных учащихся, ликвидация пробелов. 

	Апрель 
	Недостаточные знания родителями специфики работы учителей в школе. 
	Проведение Недели здоровья для учащихся и родителей. 
	Администрация школы 
	Учителя-предметники 



	Более осмысленное представление родителей о деятельности учителей, проблемах учащихся. 


	Май 
	Проблема организации окончания учебного года и итоговой аттестации 2024 года 
	Родительские собрания 
	Администрация школы 
Классные руководители 
	Организация награждения и поощрения как можно большего числа учащихся за учебный год, организация помощи для родителей в проведении ГИА-2024. 
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